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Introduccion

La aplicacién de las DPO para facultati-
vos en el CSdM comportd, en el primer
afio de su aplicacion, una serie de cues-
tiones que deben ser tenidas en cuenta
para mejorar este instrumento de ges-
tién por parte de la direccion. De esta
manera se podra evitar un uso e inter-
pretacién inadecuada, que con toda
seguridad, anularian su utilidad.

Material y métodos

A partir de los objetivos planteados en
2007 se efectlia una descripcion de los
mismos y se realiza un andlisis cualitati-
vo de las principales cuestiones relacio-
nadas con su implementacion, el anali-
sis de su resultado y los cambios intro-
ducidos.

Resultados

La presente comunicacion hace una
descripcion sucinta de los problemas
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suscitados en su implementaciéon asi
como las soluciones propuestas. Una
de las principales dificultades ha sido
conseguir el alineamiento de los man-
dos intermedios con los objetivos pro-
puestos.

Conclusiones

Los objetivos deben alinearse siempre
con los objetivos estratégicos de la ins-
titucién, deben ser limitados en nime-
ro, independientes entre ellos, que re-
cojan una parte de objetivos grupales y
otros estrictamente individuales.

El establecimiento de objetivos de difi-
cil medida o que requieren desarrollos
especificos de los sistemas de informa-
cién contribuyen a dificultar el proceso
de evaluacion.

La introduccion de un modelo de retri-
bucién variable por objetivos obliga a
establecer una dinamica intensiva de
gestién del cambio.





